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अध्याय – 1 
सन्धि और सन्धि विचे्छद 

 
 सन्धि का अर्थ होता हैं - मेल और विलोम - विग्रह ।   
 आपसी निकटता के कारण दो िणों के मेल स ेउत्पन्न विकार 

(पररितति) को सन्धि कहते हैं।  
जैसे -   हहम   + आलय = हहमालय 
         जगत् + िाथ    = जगन्नाथ  
         नि:   +  धि    = निधति 
 

सन्धि के भेद  
1. स्वर सन्धि  
2. व्यन्जि सन्धि  
3. विसगत सन्धि  

 

1. स्वर सन्धि - परस्पर स्वर का स्वर के साथ मेल होिे पर 
जो विकार उत्पन्न होता है, उसे स्वर सन्धि   कहते हैं।  
जैसे - देि + आलय = देिालय  
       रमा + ईश    = रमशे 
       एक  + एक     = एकैक  
       यहद + अवप    = यद्यवप 
       भौ + उक      = भािुक  
 

स्वर सन्धि के भेद –  
i. दीर्त सन्धि  
ii. गुण सन्धि  
iii. िृनि सन्धि 
iv. यण संनध 
v. अयाहद सनंध 

 
i. दीर्थ सन्धि – नियम - यहद ह्रस्व  या दीर्त स्वर [अ इ उ] 

के बाद समाि ह्रस्व  या दीर्त स्वर आए तो दोिों के स्थाि 
पर दीर्त  एकादेश होता है।  
जैसे-  युग ्+ अन्तर = युगान्तर  
       युग् अ + अन्तर  
       युग् आन्तर  
       युगान्तर  
       युग् आन्तर  
       युग् अ+ अन्तर  
       युग + अन्तर 
जैसे - हहम ्+ आलय = हहमालय  
       हहम् आ लय  
       हहम ्अ + आलय  
       हहम + आलय 
जैसे - राम + अितार = रामाितार  
       तथा + अवप = तथावप  
मुनि  + इन्द्र = मुिीन्द्र (मनुियों में श्रषे्ठ हैं जो- विश्वानमत्र)  
        कवप + ईश = कपीश (हिुमाि, सुग्रीि)  
        लर्ु + उत्तम = लर्तू्तम  

         लर् ु+ ऊनमि = लर्नूमि (छोटी लहर)  
        भू + ऊर्ध्त = भरू्ध्त  
   सु + उनि = सूनि 

कटु + उनि  = कटूनि  
चमू + उत्थाि  = चमूत्थाि (चमू = सेिा)  
गुरू + उपदेश  = गुरूपदेश  

 िधू + उत्सि = िधूत्सि (िधू – जजसकी 
 शादी की तैयाररयां चल रही हो)  
 विद्या + अथी =  विद्याथी 

   विद्या + आलय = विद्यालय  
     पंच + अमृत = पंचामृत  

 स्व + अधीि = स्वाधीि  
         दैत्य + अरर = दैत्यारर (देिता इन्द्र विष्णु)  
         सत्य + अथी = सत्याथी  
         प्रेरणा + आस्पद = प्रेरणास्पद  
         प्र + आंगि  = प्रागंण  
         शश + अंक =  शशांक (चन्द्रमा) [शश =  
         खरगोश, अंक: गोद ]  
         महती + इच्छा = महतीच्छा  
         फणी + ईश = फणीश (शेषिाग)  
         रजिी + ईश = रजिीश (चन्द्रमा)  
 

दीर्थ सन्धि की पहचान –  
दीर्त सन्धि युि शब्दों में अनधकांशत: आ, ई, ऊ की मात्राएँ  
आती है और इिका विचे्छद इन्हीं मात्राओं  ंसे वकया जाता 
है।  
   शक + अि ु= शकिु  
   ककत  + अिु = ककत िु                
   वपतृ + ऋण  = वपतृण                 अपिाद      
   मातृ +  ऋण = मातृण  
   विश्व + नमत्र  = विश्वानमत्र 
   मूसल + धार = मूसलाधार  
   मिम् + ईषा = मिीषा               अपिाद        
   युित् + अिस्था = युिािस्था 
 

(ii) गुण सन्धि-  
ननयम (1) - यहद अ/आ के बाद इ/ई आए तो दोिों के 
स्थाि पर 'ए' हो जाता है अथातत् 
अ/आ + इ/ई = ए = ऐ 
 

ननयम (2) - यहद अ/आ के बाद उ/ऊ आए तो दोिों के 
स्थाि पर 'ओं ' हो जाता है अथातत्  
अ/आ + उ /ऊ = ओं  = औ 
 

ननयम (3) – यहद अ/आ के बाद ऋ आये तो दोिों के 
स्थाि पर ‘अर्’ हो जाता हैं हो जाता हैं | अथातत 
        अ/आ + ऋ  = अर् 
        ए   ओं   + अर्   =  गुण 
        अ    इ    उ     ऋ   
         +    +    +     + 
         अ    इ    उ     ऋ   
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         =    =    =     = 
        आ   ई    ऊ    x  - दीर्त       
 

जैसे –  
गज + इन्द्र = गजेन्द्र 
गज् + अ + इन्द्र  
गज् एन्द्र  
गजेन्द्र  
गज् ए न्द्र  
गज् अ + इन्द्र  
गज + इन्द्र 
 

जैसे-  
मृग + इन्द्र = मगृेन्द्र (शेर) 
रमा + ईश = रमशे (लक्ष्मी का पतत है जो = विष्णु)  
सुर + ईश = सरेश (देिताओं  ंका स्वामी है जो = इन्द्र)  
िर + ईश = िरेश (राजा)  
पर + उपकार = परोपकार  
यथा + उजचत = यथोजचत (जजतिा उजचत हो)  
यथा + इच्छा = यथेच्छा (इच्छािुसार)  
पुरुष + उत्तम = पुरुषोत्तम (मिु) 
िर + उत्तम = िरोत्तम 
कथा + उपकथि = कथोपकथक  
गंगा + ऊनमि = गगंोनमि 
महा + उदय = महोदय 
सह + उदर = सहोदर (सगा भाई) 
िि + ऊढा = ििोढा (ििवििाहहता)ऊढा -युिती 
राका + ईश = राकेश (रात का स्वामी = चन्द्रमा) 
गुडाका + ईश = गुडाकेश (िींद का स्वामी = जशि, अजुति)  
हृषीक + ईश = हृषीकेश (इन्द्रन्द्रयों का स्वामी = विष्णु)  
उमा + ईश = उमशे (जशि)  
धि + ईश = धिेश (कुबेर) 
हृदय + ईश = हदयेश (कामदेि)  
देि + ईश  =  देिेश (इन्द्र)  
महा + इन्द्र = महेन्द्र (जशि)    
अपिाद = प्र+ ऊढ = प्रौढ  
अक्ष+ऊहहिी = अक्षौहहणी (विशाल सेिा) 
ऋ. र् ष्  - ि्  
           ण्  
जैसे -  राम + अयि = रामायण 
        प्र + माि = प्रमाण  
       शपूत + िखा = शपूतणखा  
       लक्ष् + मि = लक्ष्मण 
जैसे- देि + ऋवष = देिवषि 
      देि् + अ + ऋवष  
      देि् अर् वष 
       देिवषि  
 सप्त + ऋवष = सप्तवषि  
 कण्व + ऋवष = कण्ववषि  

 ग्रीष्म + ऋतु = ग्रीष्मतुत  
 महा + ऋवष = महवषि  
 राजा + ऋवष = राजवषि  
 ब्रह्म + ऋवष = ब्रह्मवषि  
 िषात + ऋतु - िषततुत 
 महा + ऋण = महणत  
 

गुण सन्धि की पहचान –  
गुण सन्धि युि शब्दों में अनधकांशतः ए, ओं  की मात्राएँ  या 
र् आता है  र् और इिका विचे्छद इन्हीं मात्राओं  ंसे वकया 
जाता है। 
(ii) िृद्धि सन्धि – 
ननयम (1)- यहद अ/आ के बाद ए/ऐ आए तो दोिों के 
स्थाि पर एै हो जाता है अथातत 
अ/आ + ए/ऐ   = ए ै
 

ननयम (2)- यहद अ/आ के बाद ओं ।औ ंआए तो दोिों के 
स्थाि पर औ हो जाता है अथातत्  
अ/आ + ओं /औ = औ  
ऐ औ – िृनि 
 
    ए ओं  अर       गुण 
 
 
 अ  इ  उ  ऋ 
 
आ ई ऊ           दीर्त  
जैसे:- एक + एक = एकैक  
एक् अ + एक  
एक् ऐ क 
एकैक 
एक् ऐ क  
एक् अ + ए क 
एक + एक 
सदा + एि = सदैि  
िसुधा + एि = िसुधैि  
स्व + ऐच्छच्छक = स्वैच्छच्छक 
महा + ऐश्वयत = महैश्वयत  
जल + ओं र् = जलौर् (जल की लहर) 
परम + ओं जस्वी = परमौजस्वी  
िि + औषनध = ििौषनध  
महा + औषनध =महौषनध  
मत + ऐक्य  = मतैक्य  
हहत + एषी = हहतैषी  
धि + एषणा –धिैषणा 
पुत्र + एषणा = पुत्रैषणा  
परम + औदायत = परमौदायत (अनधक उदार) 
महा + औजचत्य - महौजचत्य  
महा + ऐन्द्रजाजलक = महैन्द्रजाजलक (महाि् जादूगर) 
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पहचान –  
िृनि सन्धि युि शब्दों में अनधकांशतः ऐ,  औ की मात्राएँ 
आती हैं और इिका विचे्छद इन्हीं मात्राओं  ंसे वकया जाता 
है।  
शुि + ओं दि = शुिोदि  : (शुि चािल)  
दन्त + ओं ष्ठ = दन्तौष्ठ                   
अधर + ओं ष्ठ = अधरौष्ठ                  अपिाद 
बबम्ब + ओं ष्ठ = बबम्बौष्ठ 
 
(iv) यण सन्धि – 
ननयम - यहद इ/ई, उ/ऊ, ऋ के बाद असमाि स्वर आए 
तो इ/ई के स्थाि पर य् उ/ऊ के स्थाि पर ि् तथा ऋ के 
स्थाि पर र् हो जाता है | 
यहद + अवप = यद्यवप सु + आगत = स्वागत 
यद् इ +अवप  स उ + आगत 
यद् य् + अवप स ि + आगत 
यद्यवप    स्वागत  
√ यहद + अवप √ सु + आगत 
x यदी  x सू 
 

जैस े-  
नि + ऊि = न्यूि 
वि + अय = व्यय 
वि + आयाम = व्यायाम  
अतत + आचार = अत्याचार  
अतत + अन्त  = अत्यन्त   
अतत + अनधक = अत्यनधक  
अतत + उनि = अतु्यस्ति प्रयाशा  
प्रतत + आशा  = प्रयाशा  
प्रतत + एक = प्रते्यक  
परर + आप्त = (पयातप्त चारों ओं र से आिा)  
रीतत + अिुसार = रीत्यिसुार  
िदी + आमुख = िद्यामुख  
गतत + अिरोध = गत्यिरोध  
मपु + अरर = मर्ध्रर  (रीछ, भालू, भंिरा, मधुमक्खी, 
दुगात,कृष्ण) 
सु + अच्छ = स्वच्छ  
साधु + आचरण = सार्ध्ाचरण  
पृथ्वी + आधार = पृथ्व्व्याधार  
परर + आिरण = पयातिरण  
परर + अटि = पयतटि (चारों ओं र र्ूमिा)  
िाणी + औजचत्य = िाण्यौजचत्य  
गुरु + औदायत = गौदायत  
अिु + इतत = अन्वितत  
स्त्री + उजचत = स्यजुचत  
िारी + उत्थाि = िायुतत्थाि  
वपतृ = आज्ञा = वपतृज्ञा  
मातृ +आज्ञा =मात्राज्ञा  
वपतृ + उपदेश = वपत्रुपदेश  

मातृ + इच्छा = माबत्रच्छा  
वपतृ + अिुमतत  वपत्रिुमतत  
मातृ + आदेश = मात्रादेश  
धातृ + अशं = धात्रंश  
दातृ + उदारता = दात्रुदारता  
भातृ + अकाष्ठ = भात्रुत्कष्ठा 
 

पहचान - 
यण सन्धि युि शब्दों में अनधकांशत: य्, ि्, र् से पहले आधा 
िणत आता है, और इिका विचे्छद इन्हीं िणों से वकया जाता 
है। 
 

अयादद सन्धि - 
ननयम - यहद ए, ऐ,ओं ,औ के बाद कोई भी स्वर आए तो ए 
के स्थाि पर अय्, ऐ के स्थाि पर आय्, ओं  के स्थाि पर 
अि् तथा औ के स्थाि पर आि् हो जाता हैं।  
िे + अि = ियि  गै + इका = गानयका 
ि् ए + अ ि ग् + ऐ + इका 
ि् अय् + अि ग् आय् + इका 
ियि गानयका 
ि् अ य् अ ि् अ  गै + इका 
ि् ए अि  
िे + अि 
पे  + अि   
पािक पिि पो + अि 
शे + अि = शयि  
िै + अक = िायक  
भो + अि = भिि 
पौ + अक = पािक  
िौ + इक = िाविक 
धािक = धौ + अक  
हिि = हो + अि 
गायक = गै + अक 
चयि = चे + अि  
कािे = को + इ 
अयाहद = ए + आहद  
आय = ऐ + अ  
भि = भो + अ 
हो + इ = हवि (हिि सामग्री) 
सै + अक = सायक (तीर) 
श्रौ  + अक = श्राजक (जैि उपासक)  
शो + अक = शािक  
श्रो + अि = श्रिण  
 

पहचान –  
अयाहद सन्धि युि शब्दों में अनधकाशंतः य् या ि् िणत आते 
हैं लेवकि इिसे पहले कोई भी आधा िणत िहीं आता है। 
अपिाद – गो + अक्ष = गिाक्ष 
          गि + अक्ष  
          गो + अ + अक्ष 
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 ससुर  ससुराल  
जा  भती  भतीजा  
 भाि  भािजा  
आ  प्यास  प्यासा  
 भूख  भूखा  
 ठंड  ठंडॉ  
आलू  दया  दयालु  
 कृपा  कृपालु  
इक  व्यिहार  व्यािहाररक  
 व्यिसाय  व्यािसानयक  
 पररश्रम  पाररश्रनमक  
 समूह  सामूहहक  
 कल्पिा  काल्पनिक  
माि  शनि  शनिमाि  
 शोभा  शोभायमाि  
 बुनि  बुनिमाि  
कीय  राज  राजकीय  
 िाभ  िाभभकीय  
शाली   गौरि  गौरिशाली  
 प्रततभा  प्रततभाशाली  
 शनि  शनिशाली  

 

4) अप्रत्यय िाचक (संतान िाचक) तद्धित प्रत्यय – िे 
प्रत्यय जो वकसी सजं्ञा के अंत में जुडकर उत्पन्न होिे अथातत 
संताि के अथत का बोध कराते हैं, संताि बोधक/अप्रत्यय 
िाचक तनित प्रत्यय कहलाते हैं ।  
प्रत्यय  मूलशब्द  तनितान्त  
एय  अंजिी  आंजिेय  
 अतततथ  आततथेय  
 पुरुष  पौरुषेय  
 राधा  राधेय  
आयि  दंड  दंडयायि  
 िार  िारायण  
 कात्य कात्यायि  
अ  यदु  यादि  
 दिु  दािि  
 अहदतत  आहदत्य  
इ  िाल्मीक   िाल्मीवक  
 दशरथ  दशरथी  
य  पुलस्ति  पौलस्त्य  
 चतुमातस  चातुमातस्य  
आमह  वपतृ  वपतामह  
 मातृ  मातामह  
ई  पितत  पाितती  
 गांधार  गांधारी  

 

5) ऊनतािाचक  / लर्ुतािाचक / हीनतािाचक 
तद्धित प्रत्यय – िे प्रत्यय जो वकसी संज्ञा शब्दों के साथ 
जुडकर उिके छोटे/लर्ु रूप का बोध करात ेहै, ऊितािाचक/ 
लर्ुतािाचक तनित प्रत्यय कहलाते है।  
 

प्रत्यय  मूलशब्द  तनितान्त  
इया  बबिंदी  बबिंहदया  
 खाट खवटया  
 लाठा  लहठया  
ई  रस्सा  रस्सी  
 प्याला  प्याली  
 हथोडा  हथोडी  
 थाल  थाली  
आ  लालू  लालुआ  
 कालू  कलुआ  
री  कोठा  कोठारी  
 मोट  मोटरी  
 बांस  बाँसुरी  
ली  खाज  खुजली  
 ढप  ढपली  
 टीका  वटकली  
डी  टांग  टँगडी  
 पंख  पंखडी  
 आंत  आंतडी  
डॉ  मुख  मुखडा  
 लँग  लंगडा  
 चाम  चमडा  
सा  लाल  लालसा  
 थोडा   थोडासा  
 छोटा  छोटासा  
 उडता  उडतासा  
ओं ला  र्डा  र्डोला  
 सांप  सँपोला  
 गढ  गदोंला  
िा बच्चा  बचिा  
 पुर  पुरिा  

 

6) स्त्रीबोधक तद्धित प्रत्यय – िे प्रत्यय जो वकसी संज्ञा 
के अंत मे जुडकर स्त्री जाती का बोध कराते है, अथातत 
पुल्ल्लिंग से स्त्रीजलिंग शब्दों का निमातण करते है, स्त्रीबोधक 
तनित प्रत्यय कहलाते है।  
प्रत्यय  मूल शब्द  तनितान्त  
इि  िाग  िानगि  
 पडोसी  पडोजसि  
िी  ऊंट  ऊटिी  
 मोर  मोरिी  
ई  र्ोडा  र्ोडी  
 टोकरा  टोकरी  
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िूपुर =  िुपुर 
प्रततनिधी =  प्रततनिनध 
िधु  =   िध ू
 

अन्य कारण-उपयुथक्त कारणों के अगतररक्त ितथनी अशुद्धि 
के और भी कई कारण हो सकते हैं।  
इसू्कल  =  सू्कल   
इस्नाि  =  स्नाि  
कृष्णा  =  कृष्ण   
गुप्ता  =  गुप्त  
कालेज  =  कॉलेज  
िालीबाल  =  िॉली बॉल  
बारहिी  =   बारहिीं  
ततयालीस  =  तैंतालीस  
सहाब  =  साहब 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

अध्याय – 8 
िाक्य-शुद्धि 

 
अशुि िाक्यों को शुि करना  
शब्द शुनि के साथ िाक्य शुनि का भी भाषा में महत्त्वपणूत 
स्थाि होता है। िाक्य में अिािश्यक शब्द प्रयोग से, 
अिुपयुि शब्द के प्रयुि होि ेसे, सही क्रम या अन्वितत ि 
होिे स,े जलिंग, िचि, कारक का सही प्रयोग िहीं होिे से, 
सही सितिाम एिं वक्रया का प्रयोग ि होिे से िाक्य अशुि 
हो जाता है। जो अथत के साथ भाषा सौन्दयत को हानि पहंुचाता 
है।  
 

1. अनािश्यक शब्द के कारण िाक्य अशुद्धि : 
समाि अथत िाले दो शब्दों या विपरीत अथत िाले शब्दों के 
एक साथ प्रयोग होि ेतथा एक ही शब्द की पुिरािृजत्त पर 
िाक्य अशुि हो जाता है। अतः वकसी एक अिािश्यक शब्द 
को हटाकर िाक्य शुि बिाया जा सकता है। इिमें दोिों 
शब्दों में स ेवकसी एक को हटािा होता है। अतः दोिों रूपों 
में िाक्य सही हो सकता है। यहाँ एक रूप ही देंगे।  
 

अशुि िाक्य शुि िाक्य 
1. मैं प्रातः काल के समय 
पढता हँ। 

1. मैं प्रातः काल पढता हँ। 

2. जज ि ेउसे मृतु्य दण्ड 
की सजा दी। 

2. जज ि े उस े मृतु्य दण्ड 
हदया। 

3. इसके बाद हफर क्या 
हुआ ? 

3. इसके बाद क्या हुआ ? 

4. यह कैसे सम्भि हो 
सकता है ? 

4. यह कैसे संभि है ? 

5. मेरे पास केिल मात्र 
एक र्डी है। 

5. मेरे पास केिल एक र्डी 
है। 

6. तुम िापस लौट जाओं । 6. तुम िापस जाओं । 
7. सारे देश भर में यह बात 
फैल गई। 

7. सारे देश में यह बात फैल 
गई। 

8. िह सजचिालय 
कायातलय में जलवपक है। 

8. िह सजचिालय में 
जलवपक है। 

9. विन्ध्याचल पितत 
हहमालय से प्राचीि है। 

9.विन्ध्याचल हहमालय स े
प्राचीि है। 

10. िौजिाि युिक 
युिततयों को आगे आिा 
चाहहए। 

10. िौजिािों को आग े
आिा चाहहए। 

11. वकसी और दूसरे स े
परामशत लीजजए। 

11. वकसी और से परामशत 
लीजजए। 

12. सप्रमाण सहहत उत्तर 
दीजजए। 

12. सप्रमाण उत्तर दीजजए। 

13. गुलामी की दासता बुरी 
है। 

13. गुलामी बुरी है। 
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14. प्रशान्त बहुत सज्जि 
पुरुष है। 

14. प्रशान्त बहुत सज्जि है। 

15. शायद आज िषात 
अिश्य आयेगी। 

15. शायद आज िषात 
आयेगी। 

16. शायद िह जरूर उत्तीणत 
हो जायेगा। 

16. िह जरूर उत्तीणत हो 
जायेगा। 

17. कृपया शीघ्र उत्तर देि े
की कृपा करें। 

17. कृपया शीघ्र उत्तर दें। 

18. िह गुिगुिे गरम पािी 
से िहाता है। 

18. िह गुिगुिे पािी स े
िहाता है। 

19. गरम आग लाओं । 19. आग लाओं । 
20. तुम सबसे सुन्दरतम 
हो। 

20. तुम सबसे सनु्दर हो। 

 

2. अनुपयुक्त शब्द के कारण : 
िाक्य में अिुपयुि शब्द प्रयुि हो जािे से भी िाक्य अशिु 
हो जाता है अतः अिुपयुि शब्द हटाकर उस स्थाि पर 
उपयुि शब्द का प्रयोग करिा चाहहए।  
 

अशुि िाक्य शुि िाक्य 
1. सीता राम की स्त्री थी। 1. सीता राम की पत्नी थी। 
2. रातभर गधे भौंकते 
रहे। 

2. रातभर कुत्ते भौंकते रहे। 

3. कोहहिूर एक अमूल्य 
हीरा है। 

3. कोहहिूर एक बहुमूल्य हीरा 
है। 

4. बन्दूक एक शस्त्र है। 4. बन्दूक एक अस्त्र है। 
5. आकाश में तारे चमक 
रहे हैं। 

5. आकाश में तारे वटमवटमा 
रहे हैं। 

6. आकाश में झण्डा 
लहरा रहा है। 

6. आकाश में झण्डा फहरा 
रहा हैं। 

7. उसकी भाषा देििागरी 
है। 

7. उसकी जलवप देििागरी है। 

8. िह दही जमा रही है। 8. िह दूध जमा रही है। 
9. साहहत्य ि समाज का 
र्ोर संबंध है। 

9. साहहत्य ि समाज का 
र्निष्ठ संबंध है। 

10. उसके गले में बहेडया ँ
पड गई। 

10. उसके पैरों में बहेडयाँ पड 
गई। 

11. हाथी पर काठी                                         
बाँध दो। 

11. हाथी पर हौदा रख दो। 

12. जचन्ता एक भयंकर 
व्यानध है। 

12. जचन्ता एक भयंकर आनध 
है। 

13. गगि बहुत ऊँचा है। 13. गगि बहुत विशाल है। 
14. िह पाँि से जूता 
निकाल रहा है। 

14. िह पाँि से जूता उतार 
रहा है। 

15. कृपया मेरी 
सौभाग्यिती कन्या के 
वििाह में पधारें। 

15. कृपया मेरी 
सौभाग्याकाषं्ठक्षणी कन्या के 
वििाह में पधारें। 

16. उस े अपिी योग्यता 
पर अहंकार है। 

16. उस ेअपिी योग्यता पर 
गित है। 

17. राष्ट्रपतत िे पुरस्कार 
भेंट वकए। 

17. राष्ट्रपतत ि े पुरस्कार 
प्रदाि वकए। 

18. कृष्ण िे कंस की 
हत्या की। 

18. कृष्ण िे कंस का िध 
वकया। 

19. विख्यात आतंकिादी 
मारा गया। 

19. कुख्यात आतंकिादी मारा 
गया। 

 

3. लल िंग सम्बिी : 
िाक्य में प्रयुि शब्द के अिसुार उजचत जलिंग का प्रयोग ि 
होिे से भी िाक्य अशुि हो जाता है।  
 

अशुि िाक्य शुि िाक्य 
1. यह एकांकी बहुत अच्छी 
है। 

1. यह एकांकी बहुत अच्छा 
है। 

2. मेरे नमत्र की पत्नी विर्द्ाि 
है। 

2. मेरे नमत्र की पत्नी विदुषी 
है। 

3. मीरां एक प्रजसि कवि 
थी। 

3. मीरा ं एक प्रजसि 
किनयत्री है। 

4. बेटी पराये र्र का धि 
होता हैं। 

4. बेटी पराये र्र का धि 
होती है। 

5. सत्य बोलिा उसकी 
आदत था। 

5. सत्य बोलिा उसकी 
आदत थी। 

6. बुआजी आप क्या कर 
रहे हैं? 

6. बुआजी आप क्या कर 
रही हैं? 

7. आत्मा अमर होता है। 7. आत्मा अमर होती है। 
8. सेिापतत को प्रणाम 
करिी पडती है। 

8. सेिापतत को प्रणाम 
करिा पडता है। 

9. ब्रह्मपुत्र असम में बहता 
है। 

9. ब्रह्मपुत्र असम में बहती 
है। 

10. िह स्त्री िहीं मतूतिमन्त 
करुणा हैं। 

10. िह स्त्री िहीं मतूतिमयी 
करुणा हैं। 

11. जया एक बुनिमाि 
बाजलका है। 

11. जया एक बुनिमती 
बाजलका हैं। 

12. उसका ससुराल जयपुर 
में है। 

12. उसकी ससुराल जयपुर 
में है। 

13. तूफाि मेल तेजी से आ 
रही है। 

13. तूफािमेल तेजी से आ 
रहा है। 

14. गंगा पतततपािि िदी 
है। 

14. गगंा पततत पाििी िदी 
है। 

15. रामायण हमारी भनि 
ग्रंथ है। 

15. रामायण हमारा 
भनिग्रंथ है। 

16. उसके हाथ की िि ु
आम थी। 

16. उसके हाथ की िि ु
आम था। 

17. िह अपि ेधुि में जा रहा 
है। 

17. िह अपिी धुि में जा 
रहा है। 

 

4. िचन सम्बिी : 
हहन्दी में कुछ शब्द सदैि बहुिचि में प्रयुि होते हैं अतः 
उिका उजचत बोध ि होिे पर तथा कतात एिं कमत के िचि 
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Chapter -2 
Active and passive Voice 

 

     I                  -          me  
     He                -         him  
    She                -         her 
    They               -         them  
    We                 -          us  
    You                -          you  
    Name              -          Name  
    It                  -          It 
 

(1). Present indefinite:- 
Active:-Sub.+ verb(1) + O(1) +O(2)  
Passive:-O(1) + is/are/am + verb(3) + O(2) + by 
+sub. 
Ex. :-  I call him in the market. 
       He is called in the market by me. 
Ex. :- you help me in this work. 
      I am helped in this work by you. 
Ex. :- I invite her at my house. 
      She is invited at my house by me. 
 

Negative :- 
Active :- Sub.+ do not / does not + verb(1) + 
O(1)+ O(2). 
Passive:-O(1) + is/are /am + not + verb(3) + 
O(2)+ by + sub. 
Ex.:- she does not cook food for us. 
      Food is not cooked for us by her. 
Ex.:- I do not send them to my home.  
     They are not sent to my home by me.     
 

Interrogative :- 
Active :-  Do/does+ sub. + verb(1) + O(1) + O(2) 
Passive:-Is/are/am + O(1)+ verb(3) + O(2) + by+ 
sub. 
Ex.:- Do I call him in the market. 
     Is he called in the market by me. 
Ex.:- Does he beat us with a stick. 
     Are we beaten with stick by him. 
Ex.:- Does Ram take me there. 
      Am I taken there by Ram. 
Ex.:- Do you buy a house in Jaipur. 
      Is a house bought in Jaipur by you. 
 

Interrogative negative :- 
Active :-  Do/does + sub.+ not + O(1) + O(2) 
Passive:-Is/are/am +O(1) + not + verb(3) + 
O(2)+ by+ sub. 

Ex. :- Does he not dig some holes in the ground. 
Are some holes not dug in the ground by him. 
Ex.:- Do we not write a book for them. 
Is a book not written for them by us. 
 

Present continuous :- 
Active :-  Sub + is/are/am + verb(ing) + 
O(1)+O(2) 
Passive:-O(1) + is/are/am +being + verb(3) + 
O(2) + by + sub. 
Ex. :- I am driving a car in the ground. 
      A car is being driven in the ground by me. 
Ex.:- she is cooking food for us. 
     Food is being cooked for us by her. 
 

Negative:-  
Active :- sub. + is/are/am+ not + verb(ing) + 
O(1)+ O(2) 
Passive:-O(1) + is/are/am + not + being + verb(3) 
+ O(2) + by + sub. 
Ex. :- Ram is not planting some plants there. 
Some plants are not being planted there by Ram. 
Ex. :- my father is not giving me some money. 
I am not being given some money by my father. 
 

Interrogative :- 
Active :- Is/are/am + sub. + verb(ing) + O(1) + 
O(2). 
Passive:-Is/are/am + O(1) + being+ verb(3) + 
O(2) + by + sub. 
Ex.:- is she making a chair for us. 
      Is a chair being made for us by her. 
Ex.:- are you help me in this work. 
     Am I helped in this work by you. 
 

Interrogative negative :- 
Active :- Is/are/am + sub. + not + verb(ing) + 
O(1) +O(2) 
Passive:-Is/are/am +O(1) +not + being + verb(3)+ 
O(2) + by+ sub. 
Ex.:- are you not lending me some money. 
      Am I not being lent some money by you. 
Ex.:- is he not buying some books for us. 
Are some books not being bought for us by him. 
 

Rule No. -1  :-   object -2 से भी passive voice बिाया 
जा सकता है लेवकि केिल उसी पररस्तस्थतत में O(2) से 
passive बिाया जाता हों तों object -1 को ज्यों का त्यों 
verb की 3rd form के बाद जलख हदया जाता है | 
 लेवकि उससे पहले To preposition का प्रयोग करते हैं | 
Ex.:- I am giving him some books. 

67

https://www.infusionnotes.com/


 

https://www.infusionnotes.com/ 

Some books are being given to him by me. 
Ex.:- we are not landing them a book. 
Book is not being lent to them by us -O(2) से 
They are not being lent a book by us - O(1) से 
  

Present perfect tense :- 
Active :-Sub. + has/have + verb(3) + O(1) + O(2) 
Passive:-O(1) + has/have + been + verb(3) + 
O(2) + by + sub. 
Ex.:- she has provided him some books. 
Some books have been provided to him by her. -
O(2) से बिाया 
He has been provided some books by her.-O(1) से 
बिाया. 
Ex.:- He has seen me with Ram. 
      I have been seen with Ram by him. 
 

Negative :-  
Active :- sub.+ has/have + not + verb(3) + O(1)+ 
O(2) 
Passive:-O(1) +has/have + not + been + verb(3)+ 
O(2) +by + sub. 
Ex.:- He has not lent her some money. 
     She has not been lent some money by him. 
Ex.:- she has not seen me with Ram. 
      I have not been seen me with Ram by her.  
 

Interrogative :-   
Active :-    Has/Have + sub.+ verb(3) + O(1) + 
O(2) 
Passive :-    Has/Have +O(1) +been + verb(3) + 
O(2) +by +sub. 
Ex.:- Have you given them some books. 
Have they been given some books by you.-   O(1) 
से बिाया 
Have some books been given to them by you. -   
O(2) से बिाया 
 

Interrogative negative :-   
Active :- Has/Have +sub. + not+ verb(3) + O(1)+ 
O(2). 
Passive :-   Has/Have + O(1) + not + been + 
verb(3) + O(2) + by + sub. 
Ex.:- Has Ram not planted some plants there. 
Have some plants not been planted there by Ram. 
Ex.:- Have you not invited them in this party. 
Have they not been invited in this party by you. 
 

Past indefinite :- सामान्यतः passive बिाते समय sub 
को by के साथ िाक्य के अंत में जलख हदया जाता है| लेवकि 
कुछ ऐसे Noun और Pronoun होते हैं | जजने्ह by के साथ 

िाक्य के अंत में जलखिा जरूरी िहीं होता है | और यहद 
जलख देते हैं तो उन्हें गलत िहीं मािते हैं | 
लेवकि परीक्षा में विकल्प में दो प्रकार स ेAnswer हदए गए 
हैं तो जजस Answer में उन्हें by के साथ िहीं जलखा गया 
है| उसी Answer को सही मािेंग े| 
जैस े:- police, Army, people, crowd, Mob, one, they. 
Something       Someone       somebody  
Anything         Anyone          Anybody 
Nothing          No one          Nobody  
Everything       Everyone       Everybody 
 

Active :-   Sub. + verb(2) + O(1) +O(2) 
Passive :-   O(1) + was/were + verb(3) + O(2) + 
by+ sub. 
Ex.:- I gave them some money. 
Some money was given to them by me. -   O(2) 
से बिाया 
They were given some money by me. -   O(1) से 
बिाया 
Ex.:- police arrested the Thief in the market. 
     The thief was arrested in the market by police. 
 

Negative :-  
Active :-  sub+ did not + verb(1) + O(1)+ O(2) 
Passive :-   O(1)+ was/were + not + verb(3) + 
O(2) + by + sub. 
Ex.:- He did not planted some plants there. 
Some plants were not planted there by him. 
Ex.:- I did not make a chair for them. 
A chair was not made for them by me. 
  

Interrogative :-   did not + sub + verb(1) + O(1)+ 
O(2) 
Was/were +O(1) + verb(3) + O(2) + by+ sub. 
Ex.:- did you gift them a car. 
Were they gifted a car by you. -   O(1) से बिाया 
Was a car gifted to them by you. -  O(2) से बिाया 
 

Past continuoues :-   
Active :- sub+ was/were + verb(ing) + O(1) + 
O(2) 
Passive :-   O(1) + was/were + being + verb(3) + 
O(2) + by+ sub 
Ex.:- I was making them fool 
     They were being made fool by me. 
     Fool was being made to them by me. 
Ex.:- Ram was sounding something for us. 
    Something was being sout for us by Ram. 
  

Negative :- Active :-   sub+ was/were + not + 
verb(ing) + O(1)+ O(2) 
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Chapter – 7 
Correction of sentences 

 
 Subject and Verb Agreement  

Rule 1 
कुछ िाक्य ऐसे होत ेहैं लजनमें singular subject होते हुए 
भी Plural verb का प्रयोग दकया जाता ह।ै 
(A) जब िाक्य में 'कल्पना' का भाि या असम्भि प्रायः 
शतथ का भाि प्रदलशित होता ह।ै जैसेः 

 I wish I were the Prime Minister.   
 I wish I were a bird. 
 Were he is a king.                                   
 Were she an eagle, she would fly to me. 
 She ordered as if she were my mother.            
 If I were you, I would kill him. 

इि सब िाक्यों में एक कल्पिा का भाि, एक असम्भि प्राय: 
शतत का भाि प्रदजशित हो रहा है। इस प्रकार के िाक्यों में 
'were' का प्रयोग Singular subject के साथ होता है। 
(B) जब िाक्यों में verbs; bless, save, help, live का 
प्रयोग इच्छा, अनभलाषा; (desire, wish) या आशीिाथद 
का भाि प्रकट करता ह ैतो singular subject के सार् 
भी bless, save, help, live, की plural form का प्रयोग 
करता ह ै(अर्ाथत ्blesses, saves, helps या lives की 
तरह इनका प्रयोग नहीं दकया जा सकता ह।ै जैसे: 

1. God save the queen.   
2. God help you. 
3. Long live the king. 
4. God bless you with a son. 

 

(C) जबदक िाक्य में Dare एिं Need का प्रयोग Modals 
की तरह दकया जाता ह,ै तो Subject, Singular होने पर 
भी Dare एिं Need रहत ेहैं। (Dares या Needs नहीं होत े
हैं। इसके बारे में विस्तार से Modal verbs में बताया गया 
ह।ै 
िीच ेजलखे िाक्यों पर ध्याि दें: 
(1) He need not to go there. (Needs िहीं होगा) 
(2) She dare not oppose your proposal. (Dares िहीं 
होगा) 
(3) Need he go there?                
(4) One need not write anything to him. 
(5) Dare she oppose you?          
(6) He dare not speak like this. 
उपरोि िाक्यों में 'Dare' एिं 'Need' का प्रयोग Modal 
Auxiliary verb की तरह हुआ है। Generally in negative 
and interrogative sentences 'Dare' and 'Need' are 
used as Modals. 
 
 

Rule 2 
यदद दो अलग-अलग Noun, एक ही व्यद्धक्त या िसु्त के 
ललए प्रयुक्त हो तो Verb-Singular लगती ह।ै जैसे: 
(a) The poet and painter has died. 
(b) The Project Director and Additional Collector is 
on tour. 
(c) The clerk and counsellor was present in the 
meeting. 
यहाँ poet, painter, Project, Director, Additional 
Collector एिं clerk, counsellor एक ही व्यनि के जलए 
प्रयुि हुए है। यह भी ध्याि रखे वक ऐस ेिाक्यों में Article 
का प्रयोग Noun के साथ ही होता है। 
 

Rule 3 
दो Noun जो यद्यवप समािाथतक िहीं हैं, लेवकि एक Phrase 
की तरह प्रयुि होते हैं तो भी Verb-Singular लगती है। 
Actually ये दो Noun एक ही idea को व्यि करते हैं। जैसेः 
(A)Bread and butter is a good breakfast.      
(B) Slow and steady wins the race. 
(C)"Early to bed, early to rise" is a good habit.   
(D) Pen and ink is needed by me. 
 

Rule 4 
जब दो या अनधक singular nouns; or, either...or, 
neither ...nor से जोड़े गए हों तो Verb, singular लगती 
ह ैजैसे: 
(a) No man or woman was present there. loss.    
(b) Either Sita or Ram was present in the party. 
(C) Neither he nor she is responsible for this loss. 
Rule 5 
यदद दो या अनधक Subjects; Either ...or, Neither...nor, 
or से जुड़े हुए हों तर्ा different persons के हों तो Verb 
अपन ेपास िाले Person के अनुसार ही लगती ह।ै जैसे: 

a) Either you or I am to go there.                 
b) Neither he nor you are to attend them. 
c) You or Ramesh is responsible for the loss.   
d) He or I am to go there. 

Rule 6 
जब एक Collective noun जैसे : Committee, Army, 
Crowd, Mob, Society, Assembly, Parliament, 
Council, Crew, Staff, Jury, Fleet, Majority इस तरह 
से प्रयुक्त होती ह,ै जैसे एक Unit (इकाई) हो तो Verb 
Singular लगती ह।ै जैसेः 

A. The Parliament has passed the bill.  
B. Army was deployed at the border. 
C. The fleet has reached the port.            
D. The Assembly is in session now-a-days 
E. The mob moves towards Parliament.      
F. The jury has taken a unanimous decision. 
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Rule 7 
कुछ Nouns जो देखन ेमें Plural लगत ेहैं, लेदकन अर्थ में 
Singular होत ेहैं ऐसे Noun के सार् Verb singular लगती 
ह।ै ऐसे Nouns ननम्नललखखत हैं: 
Physics, Mathematics, Economics, News, Gallows, 
Billiards, Innings, Wages, Alms etc. 

A. No news is good news.   
B. Physics/Economics/Maths is a good subject. 
C. Billiards is a game.         
D. First innings was spoiled due to rain. 

 

Rule 8 
Each एिं Every के सार् जुड़े हुए singular noun (each 
एिं every के सार् हमेशा Singular noun ही आता ह)ै 
के सार् Verb singular लगती ह।ै जैसे: 

A. Each boy and girl has to attend the function. 
B. Every man, woman and child was happy to meet 

with the President. 
C. Each minute and each second is precious. 
D. Each male and every female was protesting against 

that law. 
 

Rule 9 
कुछ Noun जो ददखने में singular होत ेहैं, लेदकन अर्थ में 
Plural होत ेहैं, के सार् Plural verb ही प्रयोग में आती ह,ै 
जैसे : Dozen, Hundred, Million, Cattle, People, 
Score, Thousand, Gentry, Police, Peasantry, 
Company, Alphabet, Progeny, Offspring, Clergy, 
Infantry etc. 

a. The cattle are grazing in the field.        
b. A score were saved by him. 
c. Not less than a dozen were injured.     
d. The people were fully satisfied, 
 

 

Rule 10 
जब दकसी िाक्य में Other या another के बाद कोई 
Noun आए तो ध्यान रखें other के बाद Plural Noun 
एिं Plural Verb लगती ह ै तर्ा another के बाद 
Singular Noun एिं Singular Verb का प्रयोग दकया 
जाता ह।ै जैसेः 

A. There are so many other hotels better than this.    
B. There is another hotel near the Railway Station. 

 

Rule 11 
The poor, The rich, The disabled, The young, The 
old, The English, The French इत्यादद पूरी Class को 
व्यक्त करत ेहैं (The poor का अर्थ ह ैसभी गरीब लोग, 
The rich का अर्थ होता ह ैसभी धनी लोग) इनके सार् 
Plural verb का प्रयोग दकया जाता ह ैएिं The poors, 
The riches ललखना गलत ह।ै जैसे: 

A. The poor are trustworthy.  
B. The rich are generally unkind to the poor. 

 

Rule 12 
जब दो Singular Subjects को and से जोड़ा जाता ह,ै 
तो Verb Plural लगती ह।ै जैसे: 
(a) He and she were present in the function.     (b) 
Ram and Rahim are friends 
 

Rule 13 
यदद एक िाक्य में Most of के बाद Countable noun 
आता ह ैतो ध्यान रखें िह Plural ही आएगा तर्ा उसके 
बा Verb भी Plural ही लगेगी लेदकन Noun यदद 
Uncountable आता ह ै तो Verb-Singular लगती ह।ै 
जैसे: 
(a) Most of the persons are dishonest.        
(b) Most of apples are rotten. 
(c) Most of the milk was impure.                   
(d) Most of the sugar was with water. 
Rule 14 
कुछ nouns, जैसे furniture, luggage, information, 
advice, work, knowledge, equipment, behaviour, 
scenery, traffic, fruit, electricity, music, 
progress, weather, nonsense, sense, etc. 
uncountable noun इनको Pluralise नहीं दकया जा 
सकता ह ैअर्ाथत ्furniture को furnitures ललखना या 
information को informations ललखना पूणथतया गलत 
ह।ै इनसे पहले article - a/an का प्रयोग भी नहीं दकया 
जा सकता ह ैएिं इनके सार् हमेशा Singular verb का 
प्रयोग होता ह।ै जैसेः 

a. Work is worship.                    
b. Knowledge is power. 
c. His behaviour was not proper. 
d. His advice in the matter is trustworthy. 

Rule 15 
कई िाक्यों में Singular noun का Repetition, 
preposition के बाद होता ह ैऐसे िाक्यों में Singular 
Verb लगती ह।ै जैसेः 

A. Man after man was coming there.   
B. One month after another has passed. 
C. Ship after ship is arriving regularly              
D. He begs from door to door. 

 

Rule 16 
कुछ Noun जो ददखने में भी Plural लगत ेहैं, दो भागों में 
बने होत े हैं जैसे: Scissors, pants, trousers, 
binoculars, tongs, spectacles, shorts, breeches, 
shoes, scales, glasses, goggles etc. इनके सार् 
Plural verb का ही प्रयोग दकया जाता ह।ै जैसेः 

A. My shoes are new.                       
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 सम्प्रेषण प्रबिि 
 निष्पजत्त प्रबिि  
 विकास प्रबिि  
 वित्तीय प्रबिि    
 कानमिक प्रबिि  
 कायातलय प्रबिि  
 संस्थाि प्रबिि 
 

3.प्रदा (Output) 
प्रदा के अन्तगतत अग्रजलष्टखत तत्त्व आते हैं- 

 ििीि क्षेत्र का निमातण।  
 प्रबिकीय नियन्त्रण विनध।  
 प्रबिकीय उपलन्धब्ध।  
 मिोिृजत्त, निष्पजत्त एिं रुजच पररितति।  
 तकत पूणत जचन्ति।  
 प्रबिकीय उपलन्धब्धयों का प्रयोग। 

 

शैक्षक्षक प्रबिन के कायथ 
Functions of Educational Management 
शौष्ठक्षक प्रबिि के कायत इस प्रकार हैं- 

 स्टाफ की नियुनि करिा 1   
 समिय करिा 1  
 नियंत्रण करिा 1  
 एकीकरण करिा 1  
 नियोजि करिा 1  
 संगठि करिा 1  
 निदेशि करिा 1 
 अभभप्ररेरत करिा 1    
 सने्दशिाहक होिा 1  
 निणतय लेिा 1  
 िि प्रितति 1  

विद्यालय में शैष्ठक्षक प्रबिि के अन्तगतत कक्षा कक्षा जशक्षण 
अनधगम सामग्री, लनििंग कॉितर, पुिकालय पाठ्य पुिक, 
कायतपुस्तिकाएं जशक्षक सदजशिकाएँ एिं शब्दकोष को प्रबिि 
को सस्तम्मजलत वकया जाता है। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

अध्याय - 2 
राजस्थान में शैक्षक्षक प्रबंधन 

 
शैक्षनणक प्रबंधन की अिधारणा और कायथ :- 
शैक्षनणक प्रशासन :- 
प्रशासन का अर्थ :- प्रशासि अंग्रेजी के एडनमनिस्ट्रेशि का 
हहिंदी रूपांतरण है 1 एडनमनिस्ट्रेशि शब्द की व्युत्पतत लैवटि 
शब्द नमनिस्ट्रेयर स ेहुई है 1 जजसका आशय है दूसरों की 
सेिा करिे स ेहै प्रशासि का अथत है – अधीिस्थ लोगों की 
सेिा प्रभािशाली ढंग से करिे की कला 1  
 

शैक्षनणक प्रबंधन  :-  
प्रबंधन का अर्थ – यह अंग्रेजी के management का हहिंदी 
रूपांतरण है जजसका अथत उया आशय है – उपलब्ध संसाधिों 
का दक्षता पूितक तथा प्रभािपणूत तरीके स ेउपयोग करते हुए 
लोगों के कायों में समिय करिा तावक लक्ष्यों की प्रान्वप्त 
सुनिन्वित की जा सके 1  
यह एक महिपूणत क्षेत्र जहाँ मािि के र्द्ारा मािि का निमातण 
कायत वकया जाता है 1 एक विद्यालय से लेकर उसके साथ 
जुडी बडी या छोटी कायत योजिा जजसका मूल धे्यय जशक्षा 
के लक्ष्यों को प्राप्त करिा है 1 इसजलए यह शैष्ठक्षक प्रबंधि 
का एक हहस्सा है 1  
प्रजसि दाजशिनिक अरिु ि ेकहा था जशक्षा का कायत स्वस्थ 
शरीर में स्वस्थ मस्तिष्क का निमातण करिा है 1  
 

शैक्षनणक प्रशासन और शैक्षनणक प्रबंधन में अिर  
शैक्षनणक प्रशासन :- 

1. प्रशासि शब्द एक पररनध स ेमुि शब्द है 1 
2. यह लक्ष्यों ि उदे्दश्यों को निधातररत करता है 1  
3. यह वित्त, उत्पादि तथा वितरण का समिय करता है 1  
4. यह प्रभािी निदेशि सनुिन्वित करता है 1  
5. इसकी भनूमका निधातरणात्मक होती है 1  
6. यह निदेशि, नियंत्रण एिं िेतृि करता है 1  
7. यह संगठि की युनि निकलता है 1  

 

शैक्षनणक प्रबंधन :- 
1. यह प्रबंधि प्रशासि की पररनध में आता है 1  
2. यह लक्ष्यों ि उदे्दश्यों को प्राप्त करिे के प्रयास करता है 1  
3. यह लक्ष्य प्राप्त हेतु अन्य कायों का समिय करता है 1  
4. यह प्रभािी कायत निष्पादि सनुिन्वित करता है 1  
5. इसकी भनूमका वक्रयात्मक होती है 1  
6. यह लोगों के साथ काम करके काम करिाता है 1 एिं संगहठत 

तरीके से अन्य ससंाधिों का उपयोग करता है 1  
7. यह संगठि का उपयोग करता है 1  

 

शैक्षनणक प्रबंधन की पररभाषा :- 
र्ॉ. एस.एन.मखुजी :- जशक्षा प्रशासि सामग्री के साथ साथ 
माििीय सबंधों की व्यिस्था से संबंनधत है अथातत व्यनियों 
को हहल-नमलकर उत्तम रूप में कायत करिे से है 1  
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नई लशक्षा नीगत 1986 :- के अिुसार शैष्ठक्षक प्रशासि का 
अथत ऐसे प्रशासि से है, जो समाज तथा व्यनि की 
आिश्यकतािुसार जशक्षा की व्यिस्था कर एक ओं र व्यनि 
को ि केिल आत्मनिभतर बिा सके िरि उसे समाजोपयोगी 
िागररक के रूप में भी विकजसत का सके 1  
 

कैम्बेल :- शैष्ठक्षक प्रशासि में जशक्षण ि जसखिे की प्रवक्रया 
से संबंनधत लक्ष्यों एिं िीततयों के विकास को प्रोत्साहहत 
करिे िाली सुविधाएँ निहहत हैं 1 यह जशक्षण तथा सीखिे के 
उपयुि कायतक्रमों के विकास को प्रोत्साहि प्रदाि करता है1 
साथ ही जशक्षण एिं सीखि ेकी प्रवक्रया को संचाजलत करिे 
के जलए माििीय तथा भौततक तिों की व्यिस्था करता है 1 
जशक्षा प्रशासि प्रबंधि िह प्रवक्रया है जजसमें कायतरत लोगों 
के प्रयास को इस प्रकार समन्वित वकया जाता है 1 जजसस े
माििीय गुणों का प्रभािी ढंग से विकास हो 1 यह प्रवकया 
केिल बालकों एिं िियुिकों के विकास तक ही जसनमत िहीं 
है िरि इसके अंतगतत प्रौढ कायतकतातओं  ंके विकास को भी 
महि हदया जाता है 1  
अमेररकन विद्यालय प्रशासक संगठन :- यह एक ऐसी 
समग्र प्रवक्रया है जजसके अतंगतत उपलब्ध माििीय एिं 
भौततक साधिों का उपयोग संगठि के उदे्दश्यों को 
प्रभािशाली ढंग स ेपूरा करिे के जलए वकया जाता है 1  
शैक्षनणक प्रबंधन के संसाधन :- इसमें दो प्रकार के 
संसाधि हो होते हैं 1 जो हैं 1 

1. मािि संसाधि  
2. भौततकसंसाधि  

 

मानि संसाधन :- इस श्रणेी में शानमल वकये गए हैं 
प्रधािाचायत या प्रधािाध्यापक, जशक्षक, शारीररक जशक्षक, 
पुिकालया अध्यक्ष, जलवपक, प्रयोगशाला सहायक, चतुथत 
श्रेणी कमतचारी, विद्याथी, अभभभािक,समुदाय इत्याहद को 
मािि संसाधि या माििीय संसाधि में शानमल वकया गया 
है 1  
भौगतक संसाधन :- इसके अंतगतत धि, प्रयोगशाला, खले 
सामग्री, विद्यालय भिि, खेल का मैदाि, छात्रािास, फिीचर, 
जशक्षण सहायक सामग्री, बोडत, पुिकें , पत्र-पबत्रकाएँ आहद 
को भौततक संसाधि में शानमल वकया गया है 1 
शैष्ठक्षक प्रबंधि की आधुनिक अिधारणा  
इसके अंतगतत तीि आिधारणा आती है 1  

1. उत्पादि कुशलता पर बल देिे िाली विचारधारा िैज्ञानिक 
प्रबंधि विचारधारा  

2. माििीय संसाधिों पर बल देिे िाली विचारधारा या संप्रदाय1  
3. सामाजजक विज्ञाि सपं्रदाय 1  
1. उत्पादन कुशलता पर बल देने िाली विचारधारा 

िैज्ञाननक प्रबंधन विचारधारा – 
 आधुनिक प्रबंधि के विकास में यह सबसे पुराणी विचारधारा 

है 1  

 इस हदशा में शोचिे िाले प्रारच्छम्भक लेखक फे्रडररक वििंसलो 
टेलर थे 1 इस विचारधारा का समय 1910 ईसिी से 1935 
ईस्वी के मध्य था 1  

 संगठिों के कामगारों स ेअनधक काम लेिा एिं अनधकानधक 
उत्पादि करिा 1 इस विचारधारा का प्रमखु लक्ष्य मािा जाता 
है 1 इस विचारधारा को मखु्य रूप से टेलर िाद भी कहा 
जाता है 1  

 फे्रडररक वििंसलो टेलर की विचारधारा को िैज्ञानिक व्यिस्था 
विचार एिं मैक्स िेबर की विचारधारा को िौकरशाही 
व्यिस्था के िाम से भी जािा जाता है 1 

 इस पर मखु्य रूप से तीि बातो पर बल हदया गया है  
1. िैज्ञानिक व्यिस्था पर बल देिे िाला सम्प्रदाय भी इसे ही 

मािा जाता है 1  
2. प्रशासनिक व्यिस्था िाला सम्प्रदाय भी इसे मािा जाता है 1  
3. िौकरशाही व्यिस्था िाला सम्प्रदाय भी इस ेही मािा जाता 

है 1  
 

2. मानिीय संसाधनों पर बल देने िाली विचारधारा या 
सम्प्रदाय :- 

 इसका समय 1935 स े1985 तक निधातररत वकया जाता है 1  
 इस संप्रदाय िे उत्पादि की कायत क्षमता के महि को 

स्वीकार वकया परन्तु कायत क्षमता को प्रशासि का सिोपरर 
आधार माििे से इन्कार कर हदया 1  

 इस सम्प्रदाय के प्रमखु समथतक मेरी फोलेट, एल्टि, मेया 
तथा वफ्रट्ज रोहठजलसबजतर है 1 

3. सामालजक विज्ञान सम्प्रदाय :- 
 इस सम्प्रदाय की मान्यता है की प्रशासि का मुख्य कायत 

संगठि को सुचारू रूप से चलािा 1  
 इस संगठि के लक्ष्य एिं व्यनिगत लक्ष्य दोिों को महि 

हदया जाता है 1  
 चेस्टर बिातड हबतटत साइमि इस विचारधारा के प्रमुख समथतक 

हैं 1 
 इि विचारों िे प्रशासि के क्षेत्र में एक बत्रकोणीय प्रबधं 

संकल्पिा को जन्म हदया था 1 
शैक्षनणक प्रबंधन के उदे्दश्य :- 
शैक्षभणक प्रबंधि का मूल उदे्दश्य देश की स्तस्थतत आिश्यकता 
और शैक्षभणक विकास की दृष्टि से अचे्छ िागररकों को तैयार 
करिा है 1  

 जशक्षा संबंधी कायों को विनधित संपन्न करिा 1  
 जशक्षा संबंधी िीततयाँ निधातररत करिा जशक्षा संबंधी योजिाएं 

बिाकर उन्हें विनधित वक्रयान्वित करिा 1  
 जशक्षा के क्षेत्र में कायत करिे िाले व्यनियों की सहायता 

करिा 1  
 बच्चों के सिागंीण विकास के जलए आिश्यक साधि एिं 

सामग्री उपलब्ध करािा 1  
 जशक्षा के्षत्र में अिुकूल िातािरण उत्पन्न ि करिा तावक जशक्षा 

क्षेत्र में अनधकतम उपलन्धब्धया ंप्राप्त की जा सके 1  
 छात्रों के व्यनिि का सिागंीण विकास वकया जा सके 1 एिं 

उिके चररत्र का निमातण करिा 1  
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अध्याय – 13 
लशक्षा गुणिर्त्ा के सुधार हेतु राज्य की पहलें 

 

लशक्षा 
जशक्षा कई माध्यम से राष्ट्रीय और व्यनिगत कल्याण में 
सुधार करि ेमें योगदाि करती है  हर दृष्टि से, जशक्षा विकास 
के जलए सबस ेमहिपूणत अंशदायी कारकों में से एक है। 
राज्य सरकार जशक्षा के बेहतर विकास एिं शैष्ठक्षक आधारभूत 
संरचिा प्रदाि करके लोगों की सामाजजक एिं आतथिक स्तस्थतत 
में सुधार के जलए ठोस प्रयास कर रही है। राज्य विभभन्न 
कायतक्रमों /  योजिाओं  ंके माध्यम से जशक्षा  की गुणित्ता 
एिं सम्पणूत सारक्षता के सदस्यों के लक्ष्यों को प्राप्त हेतु 
प्रयासरत् है । 
 

प्रान्धम्भक लशक्षा 
प्रारच्छम्भक जशक्षा के के्षत्र में, राज्य में 36, 264 राजकीय 
प्राथनमक विद्यालय 19,532 राजकीय उच्च प्राथनमक विद्यालय 
एिं 15,333 प्रारच्छम्भक कक्षाओं  ंिाले राजकीय माध्यनमक / 
उच्च माध्यनमक विद्यालय हैं। डॉईस ररपोटत, 2020 - 21 के 
अिुसार कुल 64.64 लाख विद्याथी िामांवकत हैं। प्रारच्छम्भक 
एिं माध्यनमक जशक्षा में गत पाँच िषों की िामांकि एिं 
जशक्षकों की संख्या की (राजकीय विद्यालयों) स्तस्थतत 
ताजलका- 8.1, 8.2 एिं 8.3 में दशातई गई है। 
ताजलका - 8.1 राजकीय प्राथनमक विद्यालय में िामांकि 
तथा जशक्षकों की संख्या 
 

िषत             िामांवकत विद्याथी      जशक्षकों की  
                (लाखों में)        संख्या (लाखों में) 
2016 - 17       40.93                 1.08              
2017 - 18       41.27                 1.09  
2018 - 19       41.70                 1. 45 
2019 - 20       41.57                 1.52 
2020 - 21       42.13                1. 49 
 

ताजलका - 8.2 राजकीय उच्च प्राथनमक विद्यालय में 
िामांकि तथा जशक्षकों की सखं्या 
िषत            िामांवकत विद्याथी        जशक्षकों की संख्या  
               (लाखों में)             (लाखों में) 
2016 - 17        21. 96                1. 38  
2017 - 18        22. 14                1. 39  
2018 - 19        21. 20                1. 08  
2019 - 20        20. 91                1. 16   
2020 - 21        22. 51                1. 17 
 

निःशुल्क पाठ्य पुिक वितरण योजिा : इस योजिा के 
अन्तगतत राज्य सरकार राज्य पाठ्य पुिक मण्डल, जयपुर 
के माध्यम से सभी सरकारी विद्यालयों में कक्षा -1 से 8 
तक के विद्यातथियों को निःशलु्क पाठ्य पुिकें  उपलब्ध करा 
रही हैं। सत्र 2020 - 21 में वितररत निःशलु्क पाठ्य पुिकों 
के बबलों के भुगताि हेतु वित्तीय िषत 2021 - 22 में रू. 64. 

80 करोड के बजट आिंटि में से, हदसम्बर, 2021 तक 
पाठ्य पुिक बोडत को रू. 64. 40 करोड रूपये का भुगताि 
वकया जा चुका है। 
 

ताजलका - 8.3 राजकीय माध्यनमक तथा उच्च माध्यनमक 
विद्यालय में िामांकि तथा जशक्षकों की संख्या 
िषत          िामांवकत विद्याथी       जशक्षकों की  
               (लाखों में)          संख्या (लाखों में)  
2016 - 17      19. 67                0. 89  
2017 - 18      21.16                 1. 00 
2018 - 19      22. 85              1. 26  
2019 - 20     23. 47               1. 29  
2020 - 21     25. 59              1. 34 
 

विद्याथी सुरक्षा दुर्तटिा बीमा योजिा - यह योजिा राज्य के 
सभी राजकीय विद्यालयों के कक्षा - 1 से 8 तक विद्यातथियों 
तथा किूरबा गाँधी बाजलका आिासीय विद्यालयों एिं 
िैकस्तल्पक जशक्षा के आिासीय विद्यालयों में अध्ययिरत 
विद्यातथियों के जलए लाग ूहै। वित्तीय िषत 2021 - 22 में बीमा 
योजिा के ििीिीकरण के जलए कुल राजश रू.  565. 51 
लाख का भुगताि वकया जा चुका है। 
प्री - मेवरक छात्रिृतत : एस. सी., एस. टी., ओं . बी. सी., 
एस. बी. सी. और डी. टी. एि. टी सीमान्त के्षत्र (ओं . बी. 
सी.) के छात्रों को प्री - मेवरक छात्रिृतत प्रदाि की जा रही 
है। वित्तीय िषत 2021 - 22 में, इस योजिा के अन्तगतत रू.  
2,650 लाख आिंटि राजश के विरुि हदसम्बर, 2021 तक 
रू. 170. 51 लाख खचत वकए गए हैं। 
 

विधिा / पररत्यक्ता मरहलाओ ंके ललए मुख्यमंत्री  
सम्बल योजिा : इस योजिा के अन्तगतत निजी प्रजशक्षण 
संस्थािों में दो िषीय हडप्लोमा इि अली एजकेुशि (डी. एल. 
ए. डी.) का अध्ययि करि े िाली विधिा / पररत्यिा 
महहलाओं  ंको रू. 9,000 की प्रततपतूति प्रदाि की जा रही है। 
भामाशाह सम्माि समारोह : यह योजिा 1 जििरी, 1995 से 
सू्कल के शैष्ठक्षक, सह - शैष्ठक्षक और भौततक विकास में 
योगदाि करि ेके जलए दािदाताओं  ंको प्रेररत करि ेके उदे्दश्य 
से शुरू की गई थी। 
स्वास्थ्य जशक्षा कायतक्रम : इस कायतक्रम के अन्तगतत स्वास्थ्य 
एिं पररिार कल्याण विभाग के समिय से राजकीय एिं गैर 
राजकीय प्राथनमक एिं उच्च प्राथनमक विद्यालयों में 
अध्ययिरत् विद्यातथियों का स्वास्थ्य परीक्षण वकया जाता है।  
राज्य में संयुि राष्ट्र बाल जशक्षा  कोष (यूनिसेफ) र्द्ारा 
वकशोरी आयु की बाजलकाओं  ं (10-19 आयु िगत) के जलए 
एिीनमया नियंत्रण का एक अलग कायतक्रम संचाजलत वकया 
जाता है। 
 

समग्र लशक्षा 
समग्र जशक्षा  समयबि तरीके से प्रारच्छम्भक और माध्यनमक 
जशक्षा के सितभौनमकरण की उपलन्धब्ध के जलए भारत सरकार  
का फ्लगैजशप कायतक्रम है। योजिा के मुख्य है। योजिा के 
मुख्य उदे्दश्य, िीच ेहदए गए हैं। 
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●  गुणित्तापूणत जशक्षा प्रदाि करिा और छात्रों के सीखि े के 
पररणामों को बढािा। 

●  सू्कल जशक्षा में सामाजजक और लैंनगक अन्तर को कम 
करिा।. सू्कल जशक्षा में सभी िरों पर समािता और समािे 
सुनिन्वित करिा। 

●  सू्कली जशक्षा में न्यूितम मािक सुनिन्वित करिा।  
●  जशक्षा प्रणाली में व्यिसानयकता को बढािा देिा। 
●  बच्चों के  नि:शुल्क एिं अनििायत जशक्षा का अनधकार (आर. 

टी. ई) अनधनियम - 2009 के कायातियि में राज्य को 
सहयोग करिा। 

●  जशक्षक प्रजशक्षण के जलए िोडल एजेंजसयो के रूप में राज्य  
शैष्ठक्षक अिुसंधाि एिं प्रजशक्षण पररषद (एस. सी. ई आर. 
टी) राज्य जशक्षा संस्थाि और  जजला जशक्षा एिं प्रजशक्षण 
संस्थाि (डी. आई. ई. टी) का सुदृढीकरण और उन्नयि। 
राजस्थाि सू्कल जशक्षा पररषद  के माध्यम से एकल राज्य  
वक्रयाियि सनमतत (एस. आई. एस) के रूप में राज्य में 
'समग्र जशक्षा ' लागू की जा रही है। योजिा में कें द्र v राज्य 
की वित्त  सहभानगता 60:40 है। 
 

नि: शलु्क एिं अनििायत जशक्षा का अनधकार अनधनियम,2009 
नि: शलु्क एिं अनििायत जशक्षा का अनधकार अनधनियम. 
2009  राज्य में हदिांक 1 अप्रेल 2010 से लागू वकया गया 
है? इस अनधनियम में निजी विद्यालयों में कमजोर िगत और 
िंजचत िगत के बालकों / बाजलकाओं  ंके जलए 25 प्रततशत 
सीटें आरष्ठक्षत है। 
राज्य सरकार िे निजी विद्यालयों में 25 प्रततशत नि: शुल्क 
प्रिेश (राज्य के नियमों के आधार) की प्रभािी निगरािी एिं 
समय पर पुिभतरण के जलए एक िेबपोटतल (www. raj. psp. 
nic.in) विकजसत वकया है। वित्तीय िषत 2020 - 21 में 
आरटीई अनधनियम 2009 की धारा 12 की धारा 12 (सी) 
के अन्तगतत निजी सू्कलों में 25 प्रततशत सीटें के प्रिेश के 
जलए आय सीमा ₹ 1.00 लाख से बढाकर ₹ 2.50 लाख 
की गई है। िषत 2021-22 में (हदसम्बर 2021 तक) राज्य 
सरकार र्द्ारा इि विद्यालयों को ₹ 125.66 करोड राजश 
पुिभतरण की गई है। 
 

लशक्षा को बढ़ािा देन ेकी पहल 
●  316 किूरबा गाँधी बाजलका विद्यालय (के. जी. बी. िी) 

संचाजलत हैं और इि विद्यालयों में 38.501 बाजलकाएं 
अध्ययिरत हैं इस योजिा में ₹ 13,316.82 लाख की 
स्वीकृत राजश के विरुि ₹ 9,489.14 लाख (71.26 प्रततशत) 
जजलों को आिंवटत वकया गया है। 

●  कभी भी िामांवकत िहीं हुई एिं बीच में ही विद्यालय छोड 
देि ेिाली बाजलकाओं  ंको किूरबा गाँधी बाजलका विद्यालयों 
में िामांवकत होि े के जलए प्राथनमकता दी जाती है इि 
बाजलकाओं  ंको बब्रज कोसत जशक्षण प्रदाि वकया जाता है, 
तावक िे छठी कक्षा की बुनियादी दक्षता हाजसल कर सकें । 

●  कोविड - 19 के दौराि सीखि ेमें निरंतरता हेतु ऑिलाइि 
अध्ययि का प्रािधाि वकया गया है। 

●  राज्य में 10 मेिात बाजलका आिासीय विद्यालय संचाजलत हैं। 
ये आिासीय विद्यालय मेिात के्षत्र में बाजलकाओं  ं के जलए 
स्थावपत वकए गए हैं जो शषै्ठक्षक रूप से अत्यनधक वपछडा हैं। 
अलिर जजल ेमें इि मेिात छात्रािासों का निमातण मेिात के्षत्र 
विकास कायतक्रम के तहत वकया गया है। िषत 2021 - 22 
के दौराि इि छात्रािासों में 390 बाजलकाओं  ंका िामांकि 
है, जबवक कुल प्रिेश क्षमता 500 बाजलकाओं  ंकी है। िषत के 
दौराि (हदसम्बर, 2021 तक) जशक्षा मंत्रालय, भारत सरकार 
र्द्ारा स्वीकृत रू.  304.75 लाख के विरुि, सू्कल जशक्षा 
पररषद र्द्ारा जजलों को रू. 304.55 लाख आिंवटत वकए गए 
हैं। 
वकशोरी बाजलकाओं  ंके जलए बाजलका सशनिकरण कायतक्रम: 
उि गततविनध के जलए पररषद िर से जजलों को रू. 763.00 
लाख जारी वकए गए, जजसके अन्तगतत निम्नजलष्टखत 
गततविनधया ँसंचाजलत की गई। 
=> मीिा राजू एिं गागी मंच : समाज में सामाजजक मुद्दों 
पर जागरूकता पैदा करिा यथा - बाल वििाह, दहेज प्रथा 
तथा बीच में पढाई छोड चुकी, अनियनमत एिं अिामांवकत 
छात्राओं  ंके माता - वपता को अपिी बेवटयों को विद्यालय 
भेजि ेके जलए प्रेररत करि ेके जलए, कक्षा 6 - 8 में पढि े
िाली बाजलकाओं  ंको शानमल कर 19,284 उच्च प्राथनमक 
विद्यालयों में मीिा - राज ूमंच का गठि वकया गया है और 
कक्षा 9 - 12 में पढि ेिाली बाजलकाओं  ंको शानमल करके 
14,961 माध्यनमक विद्यालयों में गागी मंच का गठि वकया 
गया है। 
=> अध्यावपका मंच : बाजलकाओं  ं के शैक्षभणक िर को 
बढाि ेऔर विद्यालय में छात्राओं  ंके जलए नमत्रित् िातािरण 
स्थावपत करि ेके जलए ब्लॉक िर पर 301 अध्यावपका मंच 
(अनधकतम 100 जशक्षकों का समूह) की स्थापिा की गई है। 
िषत 2021 - 22 में राज्य के प्रते्यक ब्लॉक से मास्टर रेिर 
चयि कर मीिा राजू, गागी एिं अध्यावपका मंच का राज्य 
िरीय ऑिलाइि आमुखीकरण वकया गया। 
=> शैक्षभणक वकशोरी मेला : विज्ञाि और गभणत पर विशेष 
ध्याि देि ेके जलए बच्चों में शैक्षभणक िातािरण का निमातण 
करि ेएिं रचिात्मक जशक्षण दृष्टिकोण विकजसत करि ेके 
जलए पीईईओं , ब्लॉक, जजला और राज्य िर पर शैक्षभणक 
वकशोरी मेला का आयोजि वकया गया।  प्रते्यक मेले में 
गभणत और विज्ञाि पर आधाररत विभभन्न खेलों के 25 - 30 
शैक्षभणक स्टॉल लगाए गए हैं। सत्र 2021 - 22 के दौराि 
माह जसतम्बर में सभी पीईईओं  िर पर वकशोरी शैष्ठक्षक 
उत्सि का आयोजि वकया गया और पीईईओं  िर पर रू. 
4,500 का बजट आिंवटत वकया गया।  11 अकू्टबर, 2021 
को सभी जजलों में अंतरातष्ट्रीय बाजलका हदिस का  आयोजि 
वकया गया। "मेरी बेटी मेरा सम्माि कायतक्रम" के तहत राज्य 
भर में शैक्षभणक, कोविड जागरूकता एिं अन्य क्षेत्रों में विशषे 
उपलन्धब्ध और रोल मॉडल िाली 3,300 बेवटयों को सम्मानित 
वकया गया। 
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Our Selected Students 
Approx. 483+ students selected in different 

exams. Some of them are given below -        
Photo Name   Exam Roll no.   City 

 

Mohan Sharma 

S/O Kallu Ram 

Railway Group -

d 

11419512037002

2 

PratapNag

ar Jaipur 

 

Mahaveer singh Reet Level- 1 1233893 Sardarpura 

Jodhpur 

 

Sonu Kumar 

Prajapati   S/O 

Hammer shing 

prajapati 

 
SSC CHSL tier-
1 

 

2006018079 Teh.- 

Biramganj, 

Dis.- 

Raisen, MP 

N.A Mahender Singh EO RO  (81 

Marks) 

N.A. teh nohar , 

dist 

Hanumang

arh 

 

Lal singh EO RO  (88 

Marks) 

13373780 Hanumang

arh 

N.A Mangilal Siyag SSC MTS N.A. ramsar, 

bikaner 
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MONU S/O 

KAMTA PRASAD 

 SSC MTS 3009078841 kaushambi 

(UP) 

 

Mukesh ji RAS  Pre 1562775 newai tonk 

 

Govind Singh 

S/O Sajjan Singh 

RAS  1698443 UDAIPUR 

 

Govinda Jangir RAS 1231450 Hanumang

arh 

N.A Rohit sharma 

s/o shree Radhe 

Shyam sharma 

RAS N.A. Churu 

 

DEEPAK SINGH RAS  N.A. Sirsi Road , 

Panchyawa

la 

N.A LUCKY SALIWAL 

s/o GOPALLAL 

SALIWAL 

RAS N.A. AKLERA , 

JHALAWAR 

N.A Ramchandra 

Pediwal 

RAS N.A. diegana , 

Nagaur 
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Monika jangir RAS  N.A. jhunjhunu 

 

Mahaveer RAS  1616428 village-

gudaram 

singh, 

teshil-sojat 

N.A OM PARKSH RAS N.A. Teshil-

mundwa 

Dis- Nagaur 

N.A Sikha Yadav High court LDC N.A. Dis- Bundi 

 

Bhanu Pratap 

Patel s/o bansi 

lal patel 

Rac batalian 

 

729141135 Dis.- 

Bhilwara 

N.A mukesh kumar 

bairwa s/o ram 

avtar 

3rd grade reet 

level 1 

1266657 

 

JHUNJHUN

U 

N.A Rinku EO/RO (105 

Marks) 

N.A. District: 

Baran 

N.A. Rupnarayan 

Gurjar 

EO/RO (103 

Marks) 

N.A. sojat road 

pali 

 

Govind SSB  4612039613 jhalawad 
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Jagdish Jogi EO/RO (84 

Marks) 

N.A. tehsil 

bhinmal, 

jhalore. 

 

Vidhya dadhich RAS Pre. 1158256 kota 

 

Sanjay Haryana PCS 96379  

 

Jind 

(Haryana) 

 And many others……  

नोट्स खरीदन ेके लिए इन लि िंक पर क्लिक करें   

 

WhatsApp करें - https://wa.link/wt3ks1  

Online Order करें -  https://shorturl.at/hkAY3  

 Call   करें -  9887809083 
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